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AGB PEIXE VIVO 



 Criada em setembro de 2006: associação civil, 
de direito privado, sem fins lucrativos. 
 

 38 associados: empresas e sociedade civil. 
 

 Entidade equiparada CBH Rio das Velhas e CBH 
Rio Pará, em Minas Gerais e entidade  
delegatária CBH São Francisco. 

 

AGB PEIXE VIVO 





ESTRUTURA DA AGB PEIXE VIVO 

 Sede da AGBPV: Belo Horizonte/MG. 

 03 regionais da AGBPV para atendimento ao 

CBHSF: Penedo/AL, Bom Jesus da Lapa/BA, 

Petrolina/PE. 

 Equipe de 18 pessoas 

 



COBRANÇA E ARRECADAÇÃO 

 Início efetivo da cobrança nas bacias nos rios 

das Velhas e São Francisco - 2o semestre de 

2010 

  Arrecadação prevista CBH Rio das Velhas ≈ 

R$ 10 milhões/ano 

 Arrecadação prevista CBH São Francisco ≈ 

R$ 20 milhões/ano 



APLICAÇAO DOS RECURSOS DA COBRANÇA 

PERÍODO REPASSE  RENDIMENTO  
REPASSE + 

RENDIMENTO  
DESEMBOLSO  

Índice de 
Desembolso Anual 

2010 2.367.515,33 16.751,75 2.384.267,08 392.187,27 16% 

2011 28.595.216,84 942.838,87 29.538.055,71 3.620.845,00 12% 

2012 20.620.137,04 1.700.145,02 22.320.282,06 8.060.331,76 36% 

2013 21.680.853,78 2.227.938,79 23.908.792,57 16.230.763,83 68% 

TOTAL      78.151.397,42 28.304.137,96 36% 

Bacia do Rio São Francisco 



Desempenho da Agência em Relação a Meta Contratual 

(%) 

PERÍODO Meta do Contrato  
Índice de 

Desembolso Anual 

2010 10% 16% 

2011 20% 12% 

2012 10% 36% 

2013 20% 68% 

METAS DO CONTRATO DE GESTÃO 
NO 014/ANA/2010 



APLICAÇAO DOS RECURSOS DA COBRANÇA 

Bacia do rio São Francisco 
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Avaliações Anuais da ANA 
 
 

Ano 2010  - Nota Geral  = 9,1 
 

Ano 2011  - Nota Geral  = 6,5 
 

Ano 2012  - Nota Geral  = 9,9 
 

Ano 2013  - Nota Geral  = 9,9 
 

 



APLICAÇÃO DOS RECURSOS 
ARRECADADOS 

 Os recursos da cobrança são aplicados no 

custeio administrativo da agência (7,5%) e em 

investimento na bacia (92,5%) 

 A aplicação em investimentos é realizada de 

acordo com o Plano de Aplicação Plurianual, 

aprovado pelo Comitê 



PLANO DE APLICAÇÃO 2013-2015 



PLANO DE APLICAÇÃO 2013-2015 



PLANO DE APLICAÇÃO 2013-2015 



PLANO DE APLICAÇÃO 2013-2015 



FLUXO PARA CONTRATAÇÕES 

Elaboração do Termo de Referência pela  AGB Peixe Vivo 

Publicação de Ato Convocatório para Contratação 

Contratação dos Serviços ou Obras 

PLANO DE APLICAÇÃO PLURIANUAL 2013-2015 

Aprovação DIREC ou DIREX do CBHSF 

Aprovação DIREC ou DIREX do CBHSF 

Processo Seletivo 

Demandas Induzidas ou Espontâneas 

Aprovação Plenária do CBHSF 



PROJETOS EM EXECUÇÃO 2013 / 2014 

Projetos Hidroambientais 

Programa de Comunicação  

Projetos de Organização de Eventos 

Projetos de Fortalecimento Institucional do CBHSF 

  Planos Municipais de Saneamento Básico 

Valor contratado ≈ 25 milhões 



PROJETOS PREVISTOS E EM CARTEIRA 

  40 Projetos Hidroambientais ( ≈ 30 milhões) 

  Projeto de Mídia e de Mobilização Social (≈ 2 

milhões) 

Atualização do Plano Decenal de Recursos 

Hídricos (≈ 8 milhões) 

Planos Municipais de Saneamento - 26 Planos  

(≈ 8 milhões) 

Valor Total Previsto  ≈ 48 milhões 



SUSTENTABILIDADE DA AGÊNCIA 

  Arrecadação anual (7,5%) ≈ R$ 2,25 milhões 

  Despesas Previstas (2014) ≈ R$ 3,59 milhões 

  Saldos de anos anteriores ≈ R$ 940 mil 

NECESSIDADES OU INICIATIVAS 

  Aportes financeiros para obtenção do equilíbrio 

  Redução de custos com demissão de funcionários 

  Parcerias estratégicas / outras receitas 



AGB PEIXE VIVO 
PROJEÇÕES RECEITA X CUSTO (7,5%) 
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QUESTÕES IMPORTANTES 

 Concentração da arrecadação na BHRSF 
em 05 usuários, que são entidades públicas 
(75% dos valores a serem arrecadados em 
2014); 

 Estimativa de arrecadação para 2014 = R$ 
22.000.000,00 + R$ 8.000.000,00; 

 Controle e gestão dos pagamentos, com a 
previsão de possíveis inadimplências; 



DESAFIOS 

Prestar esclarecimentos contínuos sobre objetivos 

do instrumento da cobrança; 

Aprimorar as providências quanto aos devedores 

(ANA/IGAM) 

Ampliar a arrecadação (ampliar a base de 

arrecadação, revisar a metodologia de cobrança e 

Preços Públicos Unitários, detalhar os coeficientes 

multiplicadores); 

Avaliar e rever o modelo atual, visando a 

sustentabilidade dos Comitês e das Agências. 



SUPERAÇÕES 

 Aumento da arrecadação e otimização dos custos 

fixos, com a entrada de novos CBHs (Pará, 

Paraopeba, em 2015); 

Obtenção de apoio dos Órgãos Gestores 

(ANA/IGAM) para superação das dificuldades até 

2015; 

 Desenvolvimento do tema da cobrança no Plano de 

Comunicação do CBH São Francisco ; 

 Desenvolvimento de novos instrumentos  

financeiros e estabelecimento de parcerias 

estratégicas; 

 


