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COBRANCA PELO USO DA AGUA - APLICACAO
DOS RECURSOS ARRECADADOS E
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DA
ENTIDADE DELEGATARIA

AGB PEIXE VIVO

Brasilia, 06 de maio de 2014
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Associagdo Exec 0i0 3 Gestdo
de Bacias Hidrograficas Peixe Vivo

v Criada em setembro de 2006: associacao civil,
de direito privado, sem fins lucrativos.

v’ 38 associados: empresas e sociedade civil.

v Entidade equiparada CBH Rio das Velhas e CBH
Rio Para, em Minas Gerais e entidade
delegataria CBH Sao Francisco.
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""‘““‘ ESTRUTURA DA AGB PEIXE VIVO
v’ Sede da AGBPV: Belo Horizonte/MG.

v 03 regionais da AGBPV para atendimento ao
CBHSF: Penedo/AL, Bom Jesus da Lapa/BA,
Petrolina/PE.

v' Equipe de 18 pessoas
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s COBRANCA E ARRECADAGCAO

as Hidrograficas Peixe Vivo

v Inicio efetivo da cobranca nas bacias nos rios
das Velhas e Sao Francisco - 2° semestre de
2010

v' Arrecadacao prevista CBH Rio das Velhas =
R$ 10 milhoes/ano
v' Arrecadacao prevista CBH Sao Francisco =

R$ 20 milhoes/ano
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-~ APLICACAO DOS RECURSOS DA COBRANCA

PERE VNS
i s e B aCia do Rio S 50 Fr a nCiSCO
- REPASSE + Indice de
PERIODO  REPASSE RENDIMENTO co "h- >0 DESEMBOLSO . . - " ol
2010 2.367.515,33 16.751,75 2.384.267,08 392.187,27 16%
2011 28.595.216,84 942.838,87 29.538.055,71 3.620.845,00 12%
2012 20.620.137,04 1.700.145,02 22.320.282,06 8.060.331,76 36%
2013 21.680.853,78 2.227.938,79 23.908.792,57 16.230.763,83 689%

TOTAL 78.151.397,42 28.304.137,96 36%
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mw’  METAS DO CONTRATO DE GESTAO

N° 014/ANA/2010

Desempenho da Agéncia em Relacao a Meta Contratual
- (%) :

Indice de

PERIODO Meta do Contrato éDesemboIso Anualé

2010 10% 16%
201120%12% ......................
2012 ......................................... 10% ............................................... 36% .......................
201320% ............................................... 68% .......................
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Associagdo Executiva de Apoio a Gestdo

de Ba

cias Hidrograficas Peixe Vivo

Bacia do rio Sao Francisco

APLICACAO DOS RECURSOS DA COBRANCA

R$ 30.000.000

R$ 25.000.000

R$ 20.000.000

R$ 15.000.000

R$ 10.000.000

Valores desembolsados

R$ 5.000.000

R$ 0

R$

28.304.127,86

R$
12.073.364,03

R$ 8.060.331,76

R$ 3.620.845,00

16.230.763,83

2011 2012

2013
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Avaliacoes Anuais da ANA

Ano 2010 - Nota Geral = 9,1
Ano 2011 - Nota Geral = 6,5
Ano 2012 - Nota Geral = 9,9

Ano 2013 - Nota Geral = 9,9
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= APLI CAGAO DOS RECURSOS
ARRECADADOS

v Os recursos da cobranca sao aplicados no

custeio administrativo da agéncia (7,5%) e em

investimento na bacia (92,5%)

v A aplicacao em investimentos € realizada de

acordo com o Plano de Aplicacao Plurianual,

aprovado pelo Comité
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PLANO DE APLICACAO 2013-2015

Associagdo Executiva de Apoio a Gestdo
de Bacias Hidrograficas Peixe Vivo

Atividades na Bacia Hidrografica do Rio 53o Francisco programadas para o periodo de 2013 a 2015

A;:;:E Componente | - implantagio do Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos e do Plano da Bacia

Subtotal Agdes de Gestao 19,905,000 7.115.000 8.475.000 4.315.000 218%

Subtotal 2.013 2.014 2,015 % do

total

1 Programa Fartalecimento institucional 132 255 0000 5465000 4.075.000 3715000 145%

1.1 Apoio ao Comité da Bacia Hidrografica do Rio 530 Francisco (CBHSF) £.195.000 2.425.000 1.375.000 1.395.000 G5,7%
111 001 Apoic a Realizagdo de Reunides Plendrias Ordindrias / Extraordindrias 900000 300000 200.000 300.000

.1.1.2 002 Apoica Realizagdo de Reunido Extraordinaria Eleigdo 2013 200,000 200.000
1.1.1.3 003 Apoica Divulgacio e MebilizacZo Processo Eleitoral 2013 FO0, 000D 700000

.1.1.4 004 Apoic as atividades da Diretoria Colegiada (DIREC) do CBHSF 300,000 100,000 100,000 100000
.1.15 005 Apoic as atividades das Camaras Teconicas (CT) do CBHSF 450.000 150.000 150.000 150.000
.1.16 006 Apoio as atividades da Camara Consultiva Regional (CCR) do Alto 530 Francisco 390.000 130,000 130.000 130.000
1117 006 Apoic as atividades da Camara Consultiva Regional (CCR) do Médic 330 Francisco 390,000 130,000 130.000 130.000
.1.1.3 006 Apoic as atividades da Camara Consultiva Regional (CCR) do Submédio 530 Francisco 390.000 130,000 130.000 130.000
1.L1.159 006 Apoio as atividades da Cdmara Consultiva Regional (CCR) do Baixe 530 Francisco 390,000 130,000 130,000 130000
.1.1.10 007 Apoio as atividades dos Grupos Técnicos do CBHSEF 165,000 LE 000 L5000 S5.000
.1.1.11 008 Apoic 3 participagdo em eventos nacionais e internacionais 60,000 20.000 20,000 20,000
.1.1.12 009 Apoic a realizagdo de Audiencias Publicas, Oficinas & Seminarios 300,000 100,000 100,000 100000
.1.1.13 010 Apoio as atividades de integragao com comités afluentes 260,000 50.000 E0L000 100.000
.1.1.14 011 Contratagdo de Planejamento Estrategico do CEHSF 300,000 200,000 S0.000 S0.000

1.1.2 Comunicagdo e mobilizagdo 6.300.000 2.300.000 1.900.000 1.500.000 6,9%
.1.2.1 012 Plano Continuado de Comunicagdo 3.500,000 1300000 500000 200.000
l.1.2.2 013 Plano Continuado de Mobilizago L.400,000 500,000 S00.000 400000
.1.2.3 014 Plano Continuado de Educagac Ambiental L.400,000 500,000 S00.000 400000

I.1.3 Capacitagio para os membros do CBHSF 960,000 240,000 400,000 320,000 1,1%
1.1.31 015 Capacitagao CCR Alto 240.000 60.000 100.000 20.000
.1.3.2 015 Capacitagao CCR Medio 240.000 &0.000 100.000 20.000
1.1.3.3 015 Capacitagao CCR Submedio 240.000 £0.000 100.000 20.000
1.1.3.4 015 Capacitagao CCR Baivo 240.000 60000 100.000 20.000

— AITO 330 Francisco



0“‘ PLANO DE APLICACAO 2013-2015

Associagdo Executiva de Apoio a Gestdo
de Bacias Hidrograficas Peixe Vivo

I.1.4 Capacitagao para Bacia/CBH Afluentes 200,000 0 400,000 400,000 0,9%
.1.4.1 016 Cursos diversos 800,000 400.000 400.000

.2 Instrumentos de Gestdo B.650.000 1850000 4400000 @ &00.000 73%
.21 Estudos e pesquisas 650,000 150,000 400,000 100.000  0,7%
.2.1.1 017 Estudo sobre ¢ enguadramento dos corpos de agua 150,000 150,000

[.2.1.2 018 Estudo sobre a metodologia de cobranga pele uso da 3gua 200,000 100.000 100.000

1.2.1.3 019 Pesquisa cientifica & tecnologica 100,000 L0000 500000

.2.1.4 194 Biomonitoramento das aguas da bacia hidrografica do ric 530 Francisco 100,000 L0000 50,000

[.2.1.5 138 Apoic as atividades dos CRAD 100,000 LO.o0a 50,000

1.2.2 Atualizacio do Plano da Bacia 4,000,000  1.000.000 3.000.000 0 4,4%
.2.2.1 020 Atualizagio do Plano 4,000,000 1000000 3.000.000 0

1.2.3 Acompanhamento das agdes/investimentos da Bacia 2.000,000  S00.000  1.000.000 500.000 2,2%
231 021 Implementa;do de Sistema de Informagdes |indicadores) S00.000 500,000

[.2.3.2 022 .P.pc'ic:-és agdes da F_P.I. [Fiscalizagdo Preventiva Integrada) nos Estades da bacia . L500,000 500,000 S00.000 S00.000

Acgdesde  Componente Il - Uso Sustentavel dos Recursos Hidricos, Protegio e Recuperagio Hidroambientol e Componente [V - Quolidode e Saneamento
Planejamento Ambiental no Bocia

Subtotal Agdes de Planejamento 29,650,000 6,880,000 12.150.000 10,610,000 225%
Subtotal 2.013 2,014 2,015 % da
total
.1 .iigucr Para Todos 300000 2040000 3330000 3530000 S.8%
I.1.1 Projetos de sistemas de abastecimento de agua 3,700,000 440,000 1,530,000 1.730.000 4,1%
I.1.1.1 023 Elaboracdo de Projetos Basicos e executivos 2,200,000  440.000 E80.000 280.000
1.L1.1.2 024 Elaboragdo de Estudos e Projetos de ampliagdo e melhoria de SAA 1.000.000 400,000 &00.000
I.L1.1.3 025 Elaboragdo de projetos de sistemas alternativos de abastecimento de 2gua em areas rurais 500,000 250,000 250,000
I1.1.2 Manos Municipais de Saneamento Basico L.200,000 1.600.000 1.800.000 L.B00.000 G5,7%
1.L121 026 Elaborag3o da FMSE L.200,000 1600000 1.800000 1800000
.2 Saneamento Ambiental 2300000 1240000 3.680.000 3680000 102%
I.2.1 Esgoto 6.000.000 1.040.000 2.480.000 2430000 6.6%
1.2.1.1 027 Elaboragdo de projetos basicos e executivos de 5E5 3.500.000 500000 1500000 1.500.000

1.21.2 028 Elaboragdo de estudos de ampliagdo e melhoria de 3E3 L700,000 340000 &50.000 680000
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0“‘ PLANO DE APLICACAO 2013-2015

Associagdo Executiva de Apoio a Gestdo
de Bacias Hidrograficas Peixe Vivo

11.2.1.3 029 Elaboracio de projetos de sistemas alternatives de saneamento em areas rurais 200.000 200,000 3000000 300.000
.2.2 Residuos solidos L.650,000 450,000 600,000 00,000 1,8%
11.2.2.1 030 Elaboracio de Estudos e Projetos de Residuos Salidos Convencionais e Alternatives L.650,000 450,000 200,000 &00.000
I.2.3 Drenagem urbana L.a50,000 450,000 &00.000 00,000 1,8%
1.2.3.1 031 Elaboragio de Estudos e Projetos de Drenagem Urbana 1.650.000 450,000 &00.000 &00.000
i3 Proteg@o e Conservacoo 40000000 2250000 1750000 1000,000 44%
1.3.1 Estudos e Projetos hidroambientais 3.250.000 1.000.000 1.250.000 1.000.000 3.6%

Elaboragio de estudos, formatagao de projetos e elaboragio de Termos de Referéncia

1.3.11 032 . . . 3.250,000 1000000 1.250.000 1.000.000
relatives a projetos de revitalizacao da bacia
1.3.2 Produtor de ﬁ.gua 750,000 250,000 500,000 1] 0,8%
1.3.2.1 033 Elaboragzo de diagnostico e Projeto Basico visando o pagamento dos serviges ambientais 750,000 250,000 S00.000
4 Estudos e Projetos FALD.OD  1.650.000 3400000 2400000 52%
I1.4.1 Apoio a projetos 3.300.000 100,000  1.350.000 1.850.000 3.6%
1411 034 Apoic a projetos e empresas socicambientais 300,000 150,000 150,000
1.4.1.2 035 Apoic a poves e comunidades tradicicnais S00.000 100.000 200,000 20:0.000
I.4.1.3 036 Apoic ac PRODES 2,500,000 1000000 1.500.000
Il.4.2 Estudos de cardter excepcional L700,000 400,000 S00.000 400,000 1,9%
1.4.2.1 037 Estudos relacionados a desastres e eventos criticos (secas e enchentes) 850,000 200.000 450,000 20:0.000
1432 038 Estudos relacionados acs impactos causados pele use e ccupagac dos solos, fontes 400.000 100,000 200,000 100.000
poluideras
1.423 039 Estudos relacionados a biodiversidade, unidades de conservagdc e lagoas marginais 450,000 100.0:00 250,000 100,000
I.4.3 Prajetos especiais 2,450,000 1,150,000 1,150,000 150,000 2, 7%
1.4.3.1 040 Consultorias especificas demandadas pela DIREC 450,000 150,000 150,000 150.000
1.4.3.2 021 Projetos especiais demandados pela DIREC 2.000.000 1000000 1.000.000
Estﬂrlgutn:;is Compaonente Il - Servigos e Obras de Recursos Hidricos e Uso da Terro e Componente V - Sustentabilidade Hidrica no Semidrido
Subtotal Agdes Estruturais 41.600,000 7,800,000 15900.000 17.900,000 457%
Subtotal 2.013 2,014 2,015 % do
total

i1 .":guupam todos 2.000.000 300.000 300.000 1000000 2.2%
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Associagdo Executiva de Apoio a Gestdo
de Bacias Hidrograficas Peixe Vivo

.11 Sistemas alternativos de abastecimento 2,000,000 500,000 500,000  LO0QO.000 2,2%
M.1.1.1 042 Implantagio de sistemas alternativos 2.000,000 500000 500,000 1.000.000

.2 Saneamento Ambiental 4.800.000 400000 2200000 2200000 53%
.21 Esgoto 2,000,000 0 1.000.000 L.000.000 22%
M.2.1.1 043 Implantagdo de peguencs sistemas de esgotamento sanitaric em drea rural 2,000,000 1.000.000  1.000.000

.22 Residuos solidos 2,200,000 200,000 1.000.000 1.000.000 24%
M.2.21 044 |mplantagdo de intervengdes e adequacio de sistemas existentes 2,200,000 200000 1.000000 1.000.000

n.2.3 Drenagem urbana 600,000 200,000 200,000 200,000 0,7%
M.2.3.1 045 Implantacdo de sistemas alternatives de controle e gestdo das aguas pluviais 600,000 200.000 200,000 200.000

.z Frotegdo e Conservacio 24.000.000 5600000 S.F700.000 S700.000 263%
I.3.1 Implantagao de projetos hidroambientais 20,000,000 6,000,000 7.000.000 7.000.000 21.9%
M.2.1.1 046 Implantagdo de projetos hidroambientais no Alto 5F C.000.000 1500000 1750000 1.750.000

M.2.1.2 046 Implantagdo de projetos hidroambientais no Medio 5F L.000,000 1500000 1750000 1.750.000

M.2.1.3 046 Implantagio de projetos hidroambientais no Submedio SF L.000,000 1500000 1750000 1.750.000

M.2.14 046 Implantagdo de projetos hidroambientais no Baixo SF L.000,000 1500000 1750000 1.750.000

I.3.2 Produtor de ﬁ.gua (Implantagac) 4,000,000 600,000 1.700.000 L1.700.000 44%
M.3.2.1 047 Intervengdes nas areas conforme diagndstico L500,000  300.000 200,000 B00.000

.2.2.2 048 Recomposigdo de APP ereserva lega 1.500,000 300000 200,000 500000

M.3.2.3 029 Pagamento por Servigos Ambientais 1,000,000 500,000 500,000

e Servicos e obras 10.800.000 300000 4500000 6000000 11,9%
i.4.1 Servicos e obras de cardter excepcional 2,300,000 300,000 1.000.000 L1.000.000 25%
M.41.1 050 Implantacdo das obras de cardter excepcional 1,150,000 150000 500,000 500,000

Implantacio das intervengdes relacionadas aos impactos causados pelo uso e ccupagdo dos
M.4.1.2 051 solos, fontes poluidoras, biodiversidade, unidades de conzervagac, lagoss marginais (relatives 1,150,000  150.000 500,000 500,000
aos itens 38 e 39)
in.4.2 Servigos especials 8.500.000 0 3.500.000 5.000.000 9.4%

M4.2.1 052 Servigos e obras especiais demandados da DIREC £.500.000 3.500.000 5.000.000
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Aprovacao Plenaria do CBHSF

Demandas Induzidas ou Espontaneas

!
Aprovacao DIREC ou DIREX do CBHSF

!

Elaboracao do Termo de Referéncia pela AGB Peixe Vivo

!
Aprovacao DIREC ou DIREX do CBHSF
!

Publicacao de Ato Convocatoério para Contratacao

!

Processo Seletivo

!
Contratacao dos Servicos ou Obras

CBHSF

CBH-SF1 R ,
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0«» PROJETOS EM EXECUCAO 2013 / 2014

as Hidrograficas Peixe Vivo

v Projetos Hidroambientais

v'Programa de Comunicagao

v' Projetos de Organizagao de Eventos

v Projetos de Fortalecimento Institucional do CBHSF
v' Planos Municipais de Saneamento Basico

Valor contratado = 25 milhoes

CBHSF
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ﬁ«‘ PROJETOS PREVISTOS E EM CARTEIRA

as Hidrograficas Peixe Vivo

v' 40 Projetos Hidroambientais ( ® 30 milhoes)

v' Projeto de Midia e de Mobilizacao Social (= 2
milhoes)

v’ Atualizacao do Plano Decenal de Recursos
Hidricos (= 8 milhdes)

v’ Planos Municipais de Saneamento - 26 Planos
(= 8 milhoes)

Valor Total Previsto = 48 milhoes

, &
~JEQUITAI E ¥~

COMITE RIO PARA



0«« SUSTENTABILIDADE DA AGENCIA

iagdo Exec

de Bacias Hidrograficas Peixe Vivo

v' Arrecadacao anual (7,5%) = R$ 2,25 milhdes
v' Despesas Previstas (2014) = R$ 3,59 milhoes

v’ Saldos de anos anteriores = R$ 940 mil

NECESSIDADES OU INICIATIVAS

v' Aportes financeiros para obtencao do equilibrio
v' Reducao de custos com demissao de funcionarios

v Parcerias estratégicas / outras receitas
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AGB PEIXE VIVO

PROJECOES RECEITA X CUSTO (7,5%)

Valor Monetario

RS 6.000.000,00

RS 5.000.000,00

R$4.000.000,00

RS 3.000.000,00

R$2.000.000,00

RS 1.000.000,00

R$0,00

AGB Peixe Vivo - Receita x Custo

2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019

2020

@sfm» Receita
@i Cysto
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e QUESTOES IMPORTANTES
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as Hidrograficas Peixe Vivo

v Concentracao da arrecadacao na BHRSF
em 05 usuarios, que sao entidades publicas
(75% dos valores a serem arrecadados em
2014);

v' Estimativa de arrecadacao para 2014 = R$
22.000.000,00 + R$ 8.000.000,00;

v Controle e gestao dos pagamentos, com a
previsao de possiveis inadimpléncias;
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— DESAFIOS

acdo Exect
as Hidrograficas Peixe Vivo

v'Prestar esclarecimentos continuos sobre objetivos
do instrumento da cobranca;

v Aprimorar as providéncias quanto aos devedores
(ANA/IGAM)

vAmpliar a arrecadacao (ampliar a base de
arrecadacao, revisar a metodologia de cobranca e
Precos Publicos Unitarios, detalhar os coeficientes
multiplicadores);

vAvaliar e rever o modelo atual, visando a
sustentabilidade dos Comités e das Agéncias.

CBHSF
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- SUPERACOES
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/Aumento da arrecadacao e otimizacao dos custos
fixos, com a entrada de novos CBHs (Parga,
Paraopeba, em 2015);

vObtencdo de apoio dos Orgdos Gestores
(ANA/IGAM) para superacao das dificuldades até
2015;

v Desenvolvimento do tema da cobranca no Plano de
Comunicacao do CBH Sao Francisco ;

v’ Desenvolvimento de novos instrumentos
financeiros e  estabelecimento de parcerias
estratégicas;

CBHSF
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